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SELECCION DE
REFERENTES

POLITICAS 1+D+i

En este capitulo se describe la metodologia
empleada para la seleccion de los cinco paises
referentes objeto del estudio y se describe
informacion general del comportamiento de
diferentes paises en indicadores seleccionados.
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METODOLOGIA DE SELECCION I+D+

El analisis se llevo a cabo en tres fases. La primera fase permitio seleccionar cinco casos de interés entre mas de 114
paises. Luego de seleccionar los paises referentes, se construy6é el marco historico de referencia y la relaciéon de las
instituciones del ecosistema. Por Ultimo se identificaron los programas estratégicos mas relevantes en cada pais.

Inversion
en |+D

Exportacion M

de arco Instituci
: PP nstitucion

tecnologia histdrico stituciones
indice de
Innovacion

Seleccion de
referentes

Ecosistema Casos
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1+D+i

INDICADORES

Se seleccionaron paises con comportamientos interesantes respecto a inversion en |+D, crecimiento econémico, exportaciones de alta
tecnologia e investigadores, para hacer un analisis de sus respectivos ecosistemas de innovacion y desarrollo. Se utilizo el crecimiento
anual compuesto (CAGR) del porcentaje de inversion en I+D respecto al producto interno bruto de cada pais.

Para el proceso de seleccion, se realiza un analisis de la inversion en |+D de 114 paises, divididos por sus respectivas regiones
geograficas, a través del cual se podran observar comportamientos disruptivos en su inversion en [+D.

INDICADORES ANALIZADOS EN LA PRIMERA FASE

® Inversion de capital en I+D (% PIB): Inversiones de capital ® Solicitudes de Patentes por millon de habitantes:

para investigacion y desarrollo (publico y privado), destinado
a sistematicamente potenciar el conocimiento y el trabajo
creativo, incluye inversiones para estudios sobre la
humanidad, la cultura, la sociedad y el uso del conocimiento
para desarrollar nuevas aplicaciones. Incluye inversion de
capital en investigacion basica, aplicada y desarrollo
experimental.

Exportaciones: Exportaciones de alta tecnologia como
porcentaje de las exportaciones de manufactura del pais.

Solicitudes de patentes realizadas a través de tratados de
cooperacion o con oficinas de patentes dentro de los paises,
para obtener derechos de exclusividad sobre una invencion,
un producto o proceso que provee una nueva forma de hacer
algo, u ofrecer una nueva solucion técnica a un problema.
Este indicador se divide por el nUmero de habitantes del pais.

Total de Investigadores: Profesionales relacionados al
proceso de concepcidon o creacion de nuevo conocimiento,
productos, procesos, métodos o sistemas y en la
administracion y gestion de proyectos relacionados.



POLI'TIC.AS
REGIONES el

A partir del analisis de los 114 paises se realizé una preseleccion
de 15 casos de interés. La informacion completa de los paises
puede consultarse en el Anexo de este documento.

. Ameérica : Argentina , Brasil, Colombia.
. Asia Pacifico: China, Corea, Singapur.
. Europa Central - Asia: Portugal, Hungria, Finlandia, Estonia, Segmentacion geografica de paises
Eslovenia, Turquia. preseleccionados
. Medio Oriente - Africa: Egipto, Kuwait, Malta.
. Africa Sur: No.
América
' ASIA

Europa - Asia

Medio Oriente- Africa

DO
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CRITERIOS DE SELECCION

POLITICAS
1+D+i

» Comportamiento creciente/estable en el « Comportamiento atipico en produccion de

periodo de observacion. patentes frente a inversion.

* Picos atipicos de crecimiento en la + Crecimiento sostenido en la formacion de
inversion en 1+D. investigadores.

» Comportamiento disruptivo frente a la » Comportamiento disruptivo en el desarrollo
tendencia regional. de patentes y formacion de investigadores

en el periodo de analisis.

» Patentes por encima del promedio por
millon de habitantes.

Comportamiento en tendencia del
porcentaje de exportacion de tecnologia
frente a la cantidad de pantentes
solicitadas.

indice global de innovacion atipico frente
a recursos y tendencia regional.

Exportaciones de alta tecnologia, frente a
numero de investigadores por millon de
habitantes e indice de ranking
universitario.
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GLOBAL INNOVATION INDEX: COMPARACION SEGUN EL RANKING PORCENTUAL

POLITICAS
1+D+i

Absorcion de | Produccion de Ranking
Pais General Gasto I1+D conocimiento | conocimiento | Universidades
Finlandia
Singapur
Corea del Sur
Estonia
Malta
Eslovenia 081 091 0,55 0,79 0,57
China 0,8 0,86 o780 1099 09
Portugal 0,79 0,79 0,47 0,71 0,76
Hungria 0,76 0,79 0,72 0,72 0,66
Turquia 0,73
Colombia 0,76
Brasil 0,84
Argentina 0,78
Kuwait 0,52
Egipto 0,67
Elaboracion propia. Fuente: Global Innovation Index 2015. 1 7

www.globalinnovationindex.org/content/page/data-analysis/
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AMERICA (% INVERSION EN 1+D) 1+D+i
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EUROPA (% INVERSION EN [+D) 1+D+i
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PAISES SELECCIONADQS

Colombia

Singapur

Corea del sur

Turquia

China

Brasil

PIB (millones de ddlares)
(2015)

292.080

292.739

1.377.873

718.221

10.866.444

1.774.725

B POLITICAS

Poblacion (miles de habitantes) Exportaciones (% del PIB)

(2015) (2015)

48.229 14,7

5.535 176,5

50.617 45,9

78.666 28,0
1.371.220 22,4
207.848 13,0

Elaboracion propia. Fuente: DataBank del Banco Mundial
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METODOLOGIA DE ANALISIS DE PAISES REFERENTES

ECOSISTEMA ESTRATEGIA

. Etapas cronologicamente Analisis de actores, Estrategias /Objetivos
Referenciacion de hechos : C . ..
: ordenadas sobre los hitos instituciones, dinamicas y desarrolladas por los
relevante para el sistema .. : : .
: L mas importante en las tendencias relacionadas paises para alcanzar el
de investigacion y " : . . :
, politicas de investigacion al ecosistema de desarrollo de sus sistemas
desarrollo de los paises . . . . .
y desarrollo / Ciencia, investigacion e de en ciencia, tecnologia

seleccionados. , : ) . » ; »
tecnologia e innovacion. innovacion. e innovacion.



SINGAPUR

POLITICAS 1+D+i

Considerado como el pais la economia mas abierta
del mundo, con el tercer ingreso per cdpita (PPP)
(585.232) mas alto del mundo, es considerado como
uno de los paises mas estables de Asia. Su economia
esta completamente orientada al mercado, y sus
politicas favorables a la inversion extranjera han
favorecido el desarrollo de su economia y su
industria.
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HITOS o

v Desde su independencia, en 1965, el gobierno de Singapur, por v'1980’s: Recesion conduce a tomar la decision de impulsar las
mas de 40 anos, ha desarrollado un plan para que su pais multinacionales a través de reformas legislativas, modificaciones
evolucione, de una economia de entrep6t, a una competitiva, en impuestos, facilidad de establecimiento y disponibilidad de
superando su modelo econémico basado en la mano de obra mano de obra calificada, a establecer sus centros de operaciones
intensiva, pasando por una industria orientada a la manufactura, regionales y laboratorios de investigacion en territorio de Singapur.
a una economia basada en una industria altamente especializada
y tecnologicamente intensiva, internacional y orientada al v 1990’s-2000’s: Promocion a nivel institucional del capital
mercado. intelectual fuerte, orientar la economia a una basada en

conocimiento, conducida por la innovacion, especificamente en el

v'1960’s: Economia focalizada en la busqueda de inversion sector biomédico.
extranjera directa y la industrializacion del pais. La estrategia
general durante esta década, consistia en impulsar la v 2015: Crear spin off desde los laboratorios de investigacion
capacitacion técnica e industrial para la manufactura de baja publico-privados.
tecnologia.

) v'Impulsar las universidades para orientar su investigacion a
v 1970’s: La estrategia dominante en esta década fue la tendencia aplicaciones de mercado.

a la reduccion del trabajo intensivo en mano de obra. La
estrategia general se orientd a la industria con mayor
componente  tecnolégico  (Electrénica, dispositivos de
almacenamiento y petroquimicos). La linea de accion consistio
en expandir la educacion en ingenieria por todo el pais vy
financiar la formacion de trabajadores con experiencia técnica a
otros niveles educativos.

Fuente: Van der Drift, S. 2014. , A*Star
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HITOS s

% de Inversion del GDP en I1+D

2,197

2
1,99 2
3
22
Global Innovation Index 1 O 1
#7 Investigadores
Por cada 1000 empleados

2000 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Asignacion de Recursos de investigacion

Patentes por millén de habitantes (Triada)

136
Otros; 2 121
Biomedicina;
33,4
57
Transporte;
10,4
2000 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Electrénica; P
! uimica; 9,6
25,2 Q 2 5

Fuente: A*STAR, OECD, worldbank.
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FASES (EVOLUCION STI)

FASE |
Ano: 1981-1985.
Estrategia: Programa de computarizacion del servicio civil.

Punta de lanza para establecer la forma de aplicacion de
tecnologias de informacion.

FASE IlI
Ano: 1992-1997

Estrategia: IT2000 plan, desarrollado por la NBC. (lIsla
Inteligente).

Desarrollar el talento humano en Tics, mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos a través de ICT.

Transformar Singapur en un Hub de alto desarrollo para comercio,
telecomunicaciones y transporte.

FASE Il
Afno: 1986-1992

Estrategia: Plan IT nacional. (NITP).

Llevar las tecnologias de la informacion y las comunicaciones al
centro de la cultura de Singapur.

FASE IV
Afo: 1997-2000

Estrategia: Desregulacion del sector de telecomunicaciones.

Proporcionar herramientas para impulsar la creacion de Starups
y atraccion de capital de riesgo.

Fuente: iNn Steering Committee, (2005-2015), Lim, J., (2000+)
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Fuente: iNn Steering Committee, (2005-2015), Lim, J., (2000+) 27
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FASE | (EVOLUCION STI) 1+D+

FASE |

El programa de computarizacion del servicio civil como punta de
lanza del programa de tecnologias de informacion vy
telecomunicaciones, cuyo objetivo principal es fortalecer el esfuerzo
gubernamental por la computarizacion y ser precedente para la

aplicacion de la computacion en Singapur. RESULTADOS

Objetivos principales: « Gobierno sistematizado

« Aumentar la productividad en varios organismos del estado. * Crecimiento de la industria de software
 Enlazar y coordinar esfuerzos entre las diferentes agencias del * Crecimiento del personal TIC de 850 to 5,500

servicio civil. (Chang, 1989).

Durante esta fase, el plan se apalanco en el desarrollo y conocimiento
tecnoldgico adquirido de las companias multinacionales. A través de
los efectos indirectos de esta decision, comenzaron a aparecer Pymes,
las cuales fueron expuestas a un enfoque de ‘puerta abierta’, lo cual
las impulsd a optimizar su eficiencia.

Fuente: iNn Steering Committee, (2005-2015), Lim, J., (2000+)



FASE 1l (EVOLUCION STI)

FASE I

El plan nacional de tecnologias de la informacion: A través del cual se
definen siete linea de accion:

Desarrollo de expertos

Mejoramiento de infraestructura

Promocion de la industria TIC

Coordinacion y cooperacion entre actores.

Establecer una cultura de TIC

Impulsar la creatividad

Aumentar la implementacion de TIC’s en las areas de trabajo.

Varias reformas generales fueron realizadas, entre ellas:

Sistema educativo re orientado a las tecnologias de la informacion.

La edudacion primaria y secundaria fue realineada al modelo aleman.
(Enfoque en matematicas y competencias técnicas).

Adopcidn, aplicacion e innovacion tecnoldgica, son algunos de los
factores claves de esta fase.

POLITICAS
1+D+i

RESULTADOS

 TradeNet, MediNet, LawNet.

Fuente: iNn Steering Committee, (2005-2015), Lim, J., (2000+)
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FASE I1l (EVOLUCION STI) 1+D+

FASE Il

Durante el desarrollo de esta fase, el objetivo fue lograr una ‘Isla
inteligente’, a través del desarrollo de infraestructura nacional para

las Tics.

Las lineas de accion de esta fase se resumen en: RESULTADOS

* Mejorar recursos humanos en tics. Despliegue nacional de Singapore ONE.

* Mejorar las comunicaciones de los ciudadanos. Framework de politica para e-commerce (Acta

* Mejorar la calidad de vida de las personas a través de Tics. de transacciones electronicas).

CORENET (Para la industria de la construccion),

3 . . . entre otras aplicaciones sectoriales.
Las pequenas y medianas empresas del pais fueron involucradas en los

planes de infraestructura nacional (banda ancha), durante esta fase,
se fortalecio el comercio electronico , a través de una serie de
medidas tecnologicas, economicas y administrativas, que impulsaron
la participacion de la industria local en el mercado global.

Fuente: iNn Steering Committee, (2005-2015), Lim, J., (2000+)



FASE V-V (EVOLUCION STI)

FASEIV -V

Durante este periodo, la desregularizacion marco el ritmo del
mercado del pais, lo cual permitié el surgimiento de nuevas Pymes en
torno a internet y al area de TIC’s.

Algunas de las decisiones estratégicas durante esta fase fueron:

« Reevaluar la importacion de investigacion.

« Alineacion gubernamental hacia el emprendimiento tecnologico y
las capacidades de desarrollo.

» Fortalecimiento de la infraestructura existente.
« Internacionalizacion de capacidades
* Mejorar la calidad de vida de las personas a través de Tics.

El objetivo general estas fases consistia en desarrollar herramientas
que permitieran a industrias e instituciones ser mas eficientes.

POLITICAS
1+D+i

RESULTADOS

Mercado de telecomunicaciones desregulado.
Conectividad aumentada.

Primer plan de gobierno digital lanzado.

Fuente: iNn Steering Committee, (2005-2015), Lim, J., (2000+)
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FASE VI (EVOLUCION STI) 0

FASE VI

Intelligent Nation es un plan disenado durante 10 anos (Inicié en 2005), por
actores del sector publico y privado de Singapore, con el fin de fortalecer la
infraestructura de telecomunicaciones e impulsar sectores claves de la economia
a través de las TICs.

Dentro de los hitos mas importantes de su estrategia se encuentran:

« Establecer una infraestructura de telecomunicaciones de ultra alta velocidad,
pervasiva, inteligente y confiable.

» Desarrollar una infraestructura competitiva en Infocomm.
* Desarrollar talento humano conocedor del potencial de IT.

« Liderar la transformacion de diversos sectores economicos a través de un uso
inteligente e innovador de las Tic’s.

Fuente: iNn Steering Committee, (2005-2015), Lim, J., (2000+)



, ) POLiquAs
' FASES (EVOLUCION BIOMEDICA Y FARMACEUTICA) I+D+i




POLITICAS

FASES (EVOLUCION BIOMEDICA Y FARMACEUTICA) I+D+i

FASE IlI FASE Il
AnRo: 2006-2010. AnRo: 2011-Actual
Estrategia: Translational and clinical research. Estrategia: Investigaciones de alto impacto

Con una linea de investigacion basica fortalecida, se Sinergia para la investigacion y la translacion de programas de
enfocaron en traducir la investigacion a innovaciones investigacion basica a resultados puntuales e innovaciones
médicas, a través de la creacion de TCR, fortalecimiento médicas que impacten la economia.

de programas académicos y de practica de profesionales.

El consejo médico de singapore definid cinco lineas: Integracion de grupos de investigacion

Cancer gastrico, enfermedades visuales, Esquizofrenia, Continuidad en la finanaciacion de los planes anteriores
Dengue y Enfermedades metabdlicas. Nuevos esquemas para impulsar las alianzas estratéticas

A través de las lineas de desarrollo, se sellaron alianzas Son algunas de las caracteristicas de las fase Il del programa
estratéticas con las MNC’s. biomédico de Singapore.
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* Alto compromiso con los planes de .
investigacion y desarrollo a nivel
gubernamental.

 Sector publico bien articulado e integrado. .

+ Legislacion alineada con los objetivos
macroeconémicos del pais.

+ El consejo de investigacion, innovacion y
emprendimiento (REIC), fue creado en
2006, para liderar la migracién hacia una
economia de conocimiento.

Cooperacion directa con los centros de
investigacion y desarrollo de financiacion
publica.

Lideres y articuladores en proyectos de
investigacion y desarrollo a nivel
internacional (CREATE).

Responsables dell desarrollo y
sostenimiento del recurso natural mas
importante de la nacion (Capital humano
calificado).

« Compahnias multinacionales del sector

farmacéutico y biomédico con centros de
operaciones regionales establecidos en el
pais.

Sector privado, para 2010, aportaba 2.3
SGD para investigacion, por cada dolar
aportado por el gobierno.

Desarrollo de clUster de desarrollo publico
privados apalancados en la regulacion
flexible y la disponibilidad de personal
altamente especializado en diversas areas
de conocimiento.

Fuente: A* Star, 2015. 3 5
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+ Basada en investigacion basica fuerte.
« Investigacion aplicada.

* Investigacion experimental.

+ Becas universitarias.

« Programas de investigacion competitiva.

* Centros de tamano mediano.
 Centros de excelencia en investigacion.

A* STAR (Agency for Science, Technology and
Research). (14 Institutos de investigacion).

BMRC : Biomedical Research Council

SERC: Science and Engineering Research
Council.

CREATE (Campus for Research Excellence and
Technological Enterprise )

Research and development institution
specialising in defence-related technologies.

Research Centres of Excellence

Earth Observatory of Singapore (NTU) 2008
Centre for Quantum Technologies (NUS) 2007

Cancer Science Institute of Singapore (NUS)
2008

Mechanobiology Institute (NUS) 2009

Singapore Centre on Environmental Life
Sciences (NTU, NUS) 2011

36

Fuente: A*STAR Agency, 2015.
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 Super deduccion: Deducciones tributarias iguales hasta el 400% de o ) o, )
inversién en investigacion. + Las actividades de investigacion y desarrollo son ampliamente

apoyadas por el gobierno a través de beneficios tributarios,

* Através del fondo RISC: excepto en ciencias sociales y humanidades.

Beneficios: Cofinanciacion para el desarrollo de tecnologias vy
capacidades estratégicas,  centros

Tiempo: 3 anos, expandibles 3 anos mas(pero con una tasa menor
de financiacion), ambos periodos pueden solicitarse al inicio.

Cubrimiento: Hasta el 30% del valor del proyecto.

* Entre el 30% y el 50% sobre el costo total del desarrollo del centro.
(Las areas de inversion son predefinidas por el gobierno).

La creacion de institutos publico privados para la investigacion ha
permitido afianzar el desarrollo cientifico y econdmico del pais, y para
diversificar las areas de inversion en investigacion y desarrollo.
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v Singapur ha establecido un ecosistema de I+D emergente

contenido en el sector plblico (A *STAR), los institutos de alto Research, Innovation & Cabinet

aprendizaje (IHLs), incluyendo las universidades, politécnicos, Enterprise Council (RIEC)

centros de investigacion de excelencia (RCEs), e instituciones )|

internacionales adscritas a CREATE, centros médicos vy l | |

laboratorios de corporaciones. Las universidades se han volcado National Ministry of Ministry of

a investigacion intensiva. Se desarrolldé un framework para Research Education Trade & Industry

alinear la estrategia a largo plazo en investigacion, Foundation (NRF) (MOE) (M)

administracién y resultados de investigacion. RS COEme TG I NPREL ST, ERSernes RO oS (arre SR RSN

' '

v RIEC - NRF: Research, Innovation and Enterprise Council, Academic Research A*STAR EDB

National Research Foundation -> Lideran y coordinan la Fund (AcRF) :

investigacion de las diferentes agencias, en orden de proveer

una estrategia coherente y comprensible para los demas

actores. R&D Performers

A*STAR
Research Institutes

v/ MOE: Ministerio de educacion: Supervisa y financia investigacion Universities
en instituciones de educacion superior.

v MOH: a través del ministerio de salud, a través del National MC,MWM Basic Mission Applied Industrial
Medical Research council, se enfoca en traducir la investigacion Orlented Researc Research m.,“ Enterprise

basica médica en avances para la salud humana.

v' MTI: Ministerio de industria y comercio, dirige los esfuerzos de
integracion de sus agencias economicas (A*STAR, EDB vy
SPRING).

Fuente: NFR, 2015.
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ECOSISTEMA

CREATE = .=

Un centro de cooperacién internacional para la investigacion, establecido por
las mejores universidades e institutos de investigacion a nivel mundial en
Singapur que participan en investigacion de vanguardia, que ademas permiten a

Investigadores Full Time).

Internacionalizar el ecosistema
de investigacion de singapur.

= ? sembcorp

(e®)
FUJITSU

Campus for Research Excellnce And Technalogical Enterprae
los estudiantes e investigadores ser orientados en forma conjunta por las
universidades asociadas y universidades locales.
ALIADOS ACTIVIDADES CLAVES CLIENTES
o« MIT > Irgpulsacrj'lq investigacion en: 2 (‘ 9 e SO
« Cambridge lomedicina S et LA
: s : - > Ambiente MONVARTLS
swiss Federal Institute of Zurich > Energia With NUS-HUJ: Dengue  With SMART ID: Dengue ~ With TUM CREATE: Co-  With TUM CREATE:
UC Berkeley ) antibody vaccine development of EVA Charging infrastructure
Universidad de Jerusalem g B e
Universidad de Peking * Fuente  de Informacion @ HITACHI SIEMENS =
Ben Gurion - University internacional para ideas, : . : : P
Otras talentos y capacidades de N wooseon:  WithTUM CREATE: With SEC FCL: 3for2  \ith SMART FM: Traffic
investi ga cion. (530 ::tb:riggt?ogr:efzrg CI g:ass Energy storage systems Energy Efficient Office management and control

@ BOSCH

With SinBerBEST: Energy efficient

With CARES C4T: Reducing
carbon content of exhaust
gases in Jurong Island

With E2S2: Waste management

With SMART FM: Predicting
demand and supply for multi-
modal transportations

building systems and controls
With TUM CREATE: EV user
behaviour modelling

* Atraer investigadores y
universidades de talla mundial.

Fuente:, Loh,G. NRF. (2014)
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A* STAR
Agency for La agencia para la cienca, la tecnologia y la investigacion de Singapur,
Science, Technology encargada de liderar el desarrollo y la promocion de capacidades de
and Research investigacion y desarrollo del pais.
ALIADOS ACTIVIDADES CLAVES RESULTADQOS

» Biomedical Research Council Desarrollo de capital humano:

Como resultado de esfuerzos sostenido del gobierno para transformar Singapur en un pais

+ Science and engineering Promoviendo la capacitacion y (3 basad imiento e i lsad lai -
research council. desarrollo de personal gpn una egonomlﬁ, asada en tconc,)c1.m1e(r11 oe 1mpg sg a potr a ]nnc?valcwn,. e biomed
. A* Star Join Council. especializado en ciencia, !ngapurf, gsarrolo.un espec rEJ Cll.lmco le <C:|a|:(>1ac1da 2eos a traves de las ciencias biomedicas,
- A* Star Graduate Academy. ingenieria y tecnologia, y ciencias fisicas y la ingenieria, todo en alrededor de 20 anos.
» Corporate Group. promocionando la ciencas a nivel L . ., . . . . ,
« A* Star subsidiaries. publico para promover el interés *  Mitsui Chemical: Abrid en 2006, su primer laboratorio de investigacion fuera de Japon.

e HP Labs: En 2010, Anunci6 la apertura de un laboratorio de 50 millones SGD.

e Procter & Gamble: Acuerdo de investigacion con todos los laboratorios del A* Star.

«  ROCHE: Hub de medicina Translacional, con inversion de 130 millones SGD en 5 anos.
«  Fujitsu: Alianza para investigacion en computacion (PetaEscala).

por su importancia para el pais.

« Fortalecer la creacion de
conocimiento a través del
direccionamiento de los centros
de investigacion.

* Promover la aplicacion comercial
de los desarrollos cientificos.

Fuente: A* Star Agency.
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DSO

papel fundamental en el ecosistema de defensa de Singapur.

AREAS DE INVESTIGACION

« Division de sistemas guiados.

« Divison de sistemas
electronicos.

 Divison de informacion.

 Divison de sistemas emergentes.

» Division de sensores.

« Division de redes.

+ Division de defensa médica y
ambiental.

ACTIVIDADES CLAVES

Desarrollo de tecnologias vy
soluciones que  proporcionen
superioridad tecnologicas de
vanguardia, para la seguridad
nacional de Singapur.

RESULTADOS
. -

Fuente:

DSO ha desarrollado un centro de investigacion de clase mundial, al servicio de
las fuerzas armadas de Singapur. Cuenta con mas de 1000 investigadores,
cientificos e ingenieros. Recibe alrededor de 250 millones SGD para su operacion,
y tiene alianzas con organizaciones y centros en mas de 7 paises. DSO juega un

DSO, National Laboratories.

POLITICAS
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PROGRAMAS

POLITICAS
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Economic Development Board & Ministry of
Education - Industry-relevant research.

La Junta de Desarrollo Econdmico (EDB) encabeza el
Programa de postgrado para la industria para apoyar la
destinacion de talento para la industria. El programa
apoya la formacion de Masters y estudiantes de

doctorado que trabajan en proyectos de la industria, y
es co-supervisado por empresas e industrias.

El Ministerio de Educacion (ME) ha canalizado el 10% de
sus Becas de Investigacion para apoyar la formacion en
investigacion-industria.

42

Fuente:Lee, Y. et al (2010+), Lee, K,Y (2009)



COREA DEL SUR

POLITICAS 1+D+i

Corea, la economia numero13 del mundo seglun
el PIB (PPP), que supera a paises como Canada
y Australia (FMI), fue desarrollada en un poco
mas de medio siglo. Su PIB esta determinado
en por el sector servicios y la produccion
industrial, principalmente en electronica,
produccion para el sector naval y siderurgico.




HITOS

v/ 1950-1970’s: Desarrollo tecnologico a través de la importacion
de bienes de capital, sustitucion de importaciones y promocion
de exportaciones. Actividades de investigacion limitadas.

v/ 1980’s: Formacion de industria basada en investigacion.

v Fuertes inversiones por parte de los conglomerados en impulsar
la competitividad tecnolodgica del pais. (Chaebols).

v/ 1990’s: Formacion de capacidades de investigacion basica. Foco
en capacidades de internacionalizacion y cooperacion.

v'2000’s:  21st Century Frontier R&D Program, Creative Research
Initiative  (CRI), National Research Laboratory (NRL),
Biotechnology Development Program, Nanotechnology
Development Program, the Space and Aeronautics.

POLITICAS
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v Corea cuenta con pocas universidades de clase mundial
y pocas publicaciones de impacto segun los estandares
de la OECD, a pesar de su alta inversion en |+D, esto
debido a que su sistema de investigacion publica ha
estado enfocado historicamente a la investigacion
aplicada. La mayoria de la investigacion ha sido
liderada por los PRIs, que proveen de tecnologia a la
industria.

Fuente: OECD Science and Innovation: Korea
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Global Innovation Index

#14

908

2000

% de Inversion en 1+D como porcentaje del PIB

a0 4143
4
3 9
2
% graduados en ciencias e
ingenieria
0
32%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Patentes (Triada)

3106

2886
|||6 |“| “|B “|‘ ||| |||
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: OECD Data, 2016. 45
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Inversion en 1+D del sector publico vs sector privado en Corea
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Source: Mlmstry of Science and Technology (MOST).

Fuente: United Nations
university, 2008.
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Fuente:Lee, Y. et al (2010+), Lee, K,Y (2009)



FASES (EVOLUCION STI)

FASE 11l (5ta Republica)
Ano: 1980-1987
Estrategia:

« Liderazgo en exportacion de tecnologia.
* Chaebol asociadas al estado.

Objetivo:

Estabilizar la economia a partir de competitividad industrial a
través de apertura economica.

POLITICAS
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FASE IV (6ta Republica)
Ano: 1987 - actualidad
Estrategia:
« Sector privado lidera el desarrollo tecnologico.
Objetivo:

Reformas regulatorias para impulsar la industria de alta
tecnologia.

Revitalizar la economia a través de bases para el desarrollo
balanceado del sector industrial.

Fuente:Lee, Y. et al (2010+), Lee, K,Y (2009)



FASES (EVOLUCION STI)

FASE |
Ano: 1987-1994
Estrategia: Digitalizacion
Proyecto de digitalizacion para la administracion publica.

Sistema de informacion basica nacional.

FASE 11l
Ano: 2003-2007

Estrategia: E-government

Desarrollar el talento humano en Tics, mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos a través de ICT. Transformar Korea en
un Hub de alto desarrollo para comercio, telecomunicaciones
y transporte.

POLITICAS
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FASE Il
Aio: 1995-2002
Estrategia: Informatizacion
Plan basico de promocion de la informatizacion

Plan de implementacién comprensivo de gobierno
electronico.

FASE IV
Ano: 2008-2012
Estrategia: Integracion

Proporcionar herramientas para impulsar la creacion de
Starups y atraccion de capital de riesgo.

Fuente:Lee, Y. et al (2010+)
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ECOSISTEMA

« El pais con mayor inversion en  Porcentaje mas alto de paises de la « La industria de tecnologias de la
descuentos tributarios como apoyo OECD de graduados en ciencias e informacion y las comunicaciones,
a la inversion privada en ingenieria (32%) principalmente, invierte el 76% de los

recursos destinados a nivel nacional

investigacion y desarrollo de la  Baja cooperacion internacional en . S
para investigacion y desarrollo.

OECD. (0.43% GDP). investigacion publica (autorias, co-
* Solo 0.2% de inversion extranjera autorias). « 80% de investigadores del pais
en |+D en Corea. empleados en el sector privado.

Fuente: OECD,2014 50
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« Alineacion politica orientada a la « Octava posicion en pruebas PISA en « Desarrolla el 78.5% de la investigacion
innovacion dirigida desde: MEST (Min ciencias para ninos de 15 anos. en el pais. 63% de toda la actividad de
educacion Ciencia y Tecnologia), MKE investigacion y desarrollo.

(Min de economia de conocimiento),
MOSF (Min Estrategia y finanzas).

* Produce pocos PhD’s en ciencia e
ingenieria. « 56% Del negocio que invierte en

investigacion y desarrollo, esta

« Apoyo en investigacion dirigido a la directamente relacionado al sector de
SME’s TICS.

» Technology holding company system

* Investigaciones con foco industrial.

» Leaders in industry university
programme (LINC)

» Brain Korea (BK)

Dado el crecimiento desigual que presentaba Corea del sur a nivel regional, el gobierno introdujo 105
centros de innovacion regionales y 18 tecnoparques en 2010, también 7 programas para fortalecer la

competitividad industrial en clusters de desarrollo especificos. 51
Fuente: OECD,2014




ECOSISTEMA

El organismo que lidera la innovacion y el desarrollo en Corea
es el ministerio de Comercio, Industria y Energia, el cual a su
vez cuenta con consejos para disenar y desarrollar politicas y
ejercer control sobre los planes en marcha. Los consejos del
sistema de innovacion de Corea, por parte del estado, son:

« Consejo de ciencia basica y tecnologia;

« Consejo de investigacion para ciencia y tecnologia
industrial

« Consejo para tecnologia publica
« Consejo econdmico y social y de institutos de investigacion’

Las funciones principales de dichos consejos son:

Planear, presupuestar y evaluar proyectos. Es decir, los
consejos de investigacion planifican las areas de investigacion,
evallan los desarrollos, y presentan los presupuestos para las
instituciones de investigacion gubernamentales. Ademas, los
consejos de investigacion se les da el poder para nombrar a los
directores de los GRIs y para reestructurar los GRIs si el
desempeno no es el esperado.

POLITICAS
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Global S&T Environment

wm= Tug
gad oy
gadt LI T

Government e,

[nstitutes .

Knowledge, 4
Money, _E
Financial ]

People
\ Institutes 1,

Imagen tomada de: Korea’s National Innovation System and the Science and
Technology Policy, Yim D.
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Strategy 5. »

Happier Korea with
Wider Use of ICT

« Strategy 1.

Promising Korea with
Creative Economy Ecosystem

Strategy 4. « VISION « Strategy 2.

Strong Korea with Advanced Active Korea with Strong
Research Environment and Innovation Capacity and
Competitive Research Partners National Development for
Scientists to Pursue

c Research Works
&S

Strategy 3.

Promotion of SW and Content as
the Core of Economy

Imagen tomada de: Korea’s National Innovation System and the
Science and Technology Policy, Yim D.
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ESTRATEGIA - | (PROMISING KOREA WITH CREATIVE ECONOMY ECOSYSTEM)

« Movimiento nacional de » Fortalecer las * Nuevas industrias. » Desarrollar industrias « Maximizacion del uso
‘Imaginacién’->Retos -> Egir)naecr]gi:\cliiez:s;) el Promocionar industrias especificas locales. de propiedad
Emprendimientos. universidades v de los relacionadas al internet.  + Impulsar especialistas a intelectual.

» Cultivar talentos en ciencias centros de invgstigacién (loT, BigData, Cloud nivel local. « Creacion de valor
i isciplinarias. Computing). 2
interdisciplinarias gubernamentales. puting) « Establecer agregado a traves de la

- Cultivar profesionales en . Abovo para la » Informatizar la nacion: infraestructuras para un propiedad intelectual.
tecnologias de la ch))m)(I-:-rcpializacién de las aplicacion de TIC’s en las ecosistema de startups. « Avanzar en los sistemas
1nform§1c10p y las ideas de la gente. industrias. o Faralleear el de fje propiedad
comunicaciones. comunicades locales. intelectual.

Fuente: Ministry of Science, ICT and Future Planning,2015
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ESTRATEGIA - Il (ACTIVE KOREA WITH STRONG INNOVATION CAPACITY AND
NATIONAL RESEARCH DEVELOPMENT FOR SCIENTISTS TO PURSUE RESEARCH WORKS)

. L * Desarrollo de futuros * Redefinir el rol de los - Expansion de las tasas de recepcion de fondos
* Plan de investigacion cores tecnoldgicos institutos de investigacion de pension en S&t.
abierto. (energias limpias, financiados por el gobierno.

» Beneficios a los veteranos en S&T, e

. i i igacic nanomateriales
:/n;z;;l;)rr;lcleg.1nvest1gac1on e ce’rebral). . F:\tzstl;caec::: ;2;%120 de implementacién de leyes relacionadas.

* Mejorar las evaluaciones.  * Poder aeroespacial con « Difusion del desarrollo en ’ greacmp d.e, trabajos a ¢ Ll de'la promocion
tecnologias . bl el ! J& de asociacion cooperativa para cientificos e
R 1nvest1gaqon (Mas gctlyldades ingenieros.

de negocios en los institutos de o, .
 Poseer tecnologia de investigacion, expansion de * Apoyar la participacion femenina.

radiacion médicay transferencia tecnoldgica a » Operar centros de apoyo para jubilados en
desarrollo de tecnologia pequeias y medianas S&t.
con energia nuclear. industrias.

Fuente: Ministry of Science, ICT and Future Planning,2015
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ESTRATEGIA - 111 (INNOVATIVE KOREA WITH SW AND CONTENT AS THE CORE OF ECONOM

e Comienzo de una era de GIGA internet a nivel

* Implementar programas » Recursos para contenido ¢ Mejor regulacion en )

de educacién en SW en coreano / Fomento del convergencia de nacional.

escuelas y colegios. estilo coreano a nivel servicios/ Competitividad + Asegurar una tasa del 90% de penetracion de

También en compaiiias y mundial. fuerte en los contenidos Giga internet para 2017 (10.4% en 2012).

TR REES: * Bancos de contenido/ B + Promocionar el primer servicio de internet de
* Precios justos por el Utilizacion de recursos * Servicios de broadcasting 10 Giga del mundo.

i?;m:crsig::;l:jresos para REITENES: S VEE . * Mas zonas de WIFI abierto: 10.000 para 2017

t * Proyectos de desarrollo * Produccion de contenido (2000 en 2012).
software. compartido. interactivo personalizado/ - L.
. - . . * Infraestructura para la siguiente generacion de

* Convergencia local de la Promocion de la industria N . ..

. ; . comunicacion movil. (Desarrollo de servicios

industria del software. de medios.

inalambricos 10 veces mas rapidos que LTE).
* Clusters creativos

+ Creacion de cores de
desarrollo tecnologico.

Fuente: Ministry of Science, ICT and Future Planning,2015
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AND COMPETITIVE RESEARCH PARTNERS)

 Oficina estratégica para el avance en el mercado

 Estrategia de cooperacion

: : * Lograr premios nobles en global: Establecer responsables para apoyar las
internacional. : tisacién cientifi .. . :
Investigacion cientirica. companias com capital de riesgo.
o , * Entorno de investigagién que + Incrementar el nimero de centros de apoyo en TIC’S
+ Ola de ciencia, tecnologia y promueva la creatividad de los en el extranjero. (Silicon Valley, Tokyo, Beijing, 2012) -
comunicaciones coreanas. investigadores globales. >(10 areas claves, 2017).
» Efectividad en la comercializacion de - Busqueda por emprendimiento creativo en el sector de
los resultados de investigacion en internet.

ciencia basica. , . .
* Apoyar la globalizacion a traves de impulsar la

inversion.

* Introducir los talentos de ICT en el mercado global:
Utilizar la red de coreanos expatriados.

* Introducir programas de practica con organizaciones
internacionales.

Fuente: Ministry of Science, ICT and Future Planning. 57
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ESTRATEGIA - V (Happier Korea with Wider Use of ICT) |+D+i

; * Mercado justo y » Sana cyber cultura. * Provision de varios servicios
* Desarrollo de tecnologias transparente en las + Inclusién digital administrativos via las oficinas
y riffrrpas rlegulatorlas & comunicaciones. Mas planes ’ postales.
institucionales: isti i * Amplio uso de HTML5/Entorno s .

. . . pgrba:i(c:lésstlntos AIRES OF welF)) abierto y global » Conexion directa entre granjeros,
Ejemplo-> Discapacidad pu : ’ : minoristas y clientes via ePost y
fisicia -> Tecnologia « Expansion de la infraestructura tiendas online.
robotica para caminar de ) ) de comunicaciones. .,
manera asistida y * Amplia variedad de . « Inversion de recursos postarles en
Estandares de seguridad operadores. + Sistema preparado de respuesta compaiiias Startups.
para ese ,tipo de N @RS « Regulacion de empleados no-
tecnologias. regulares.

Fuente: Ministry of Science, ICT and Future Planning,2015
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PROGRAMAS el

LINEAMIENTO ESTRATEGICO

Fuente: S. Ock, Seoul University. 2012.
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TURQUIA

POLITICAS 1+D+i

“Turquia es la 17 economia del mundo (en términos
nominales) y la sexta economia de Europa. El PIB
turco crecié un 8,8% en 2011, 2,1% en 2012 y un 4%
en 2013. Turquia esta llevando a cabo un ambicioso
programa con el objetivo de ascender en la cadena
de valor econémico. Turquia es miembro de la OCDE
y el G-20. “ (UK, Science and innovation network).
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HITOS o

v" Poca produccion cientifica internacional.
v" 1 universidad de clase mundial.
v" Bulsqueda constante de apalancar la investigacion publica con fondos del sector privado.

v" Durante la crisis de 2009, 217 millones de ddlares fueron inyectados al sistema de innovacion
para potenciar, a través de TUBITAK.

v Consejo para el emprendimiento establecido en 2012 con el fin de garantizar financiamiento a
iniciativas tecnolodgicas.

v' Estimulacion regional de la innovacion a través de TUBITAK con el fin de impulsar parques
tecnologicos y descentralizar la innovacion.

v' Implementacion del programa de apoyo para transferencia tecnologica.

v' Alineacion industria - estado para buscar reformar los programas curriculares a todos los niveles
educativos.

Fuente: Tubitak,2014.
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0,52
Porcentaje de inversion R&D. (2014).
Global Innovation Index
o/ . o/ . 0
#58 9.7%:40.5%:49.8%
Gobierno: Universidades: Empresas 2004
Distribucién de recursos
Terrenos -
Instrumentos Edificios; 3,6
Equipos; 9,
108
Otros; 34,9 Salarios; 52,4
2008 2009

Fuente: Research and Development Activities Survey, 2014

Inversién en 1+D como % del PIB

2008 2012 2013 2014

Inversién en 1+D per CAPITA (PPP $)

189
174
| ||| ||| |||

2010 2011 2012 2013 2014

62

Fuente: TURKSTAT, 2014.
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Fases (Evolucion STI)

FASE Il
Ano: 1993-2002
Hito: Formulacion del TSTP 1993-2003.

Estrategia:

Incrementar nimero de investigadores

Incrementar inversion de GDP

Unir actores industriales con academia, ONG’s y gobierno en el
diseno de politicas de STI.

Enfoque sistematico con definicion de mecanismos.

Dar ROL central a la investigacion .

Resultados: Focus institucional y legal para la innovacion.
Reconocimiento del rol crucial de las empresas privadas.

POLITICAS
1+D+i

FASE IV
Ano: 2002-Presente.
Hito: Vision 2023

Estrategia:

Desarrollo de vision comun sobre el sistema de innovacion en los
actores del sistema.

Establecimiento de comité de direccion compuesto entre
universidades, ONG’s, empresas y estado. (Paneles en areas
especificas).

Creacion de roadmaps.

Preparacion de capital humano orientado a la industria.
Creacion de Startups.

R&D en pequenas y medianas empresas

Implementacion de indicadores internacionales.

Fuente: Tubitak, 2010




ECOSISTEMA

POLITICAS
1+D+i

« Economia basada en la agricultura (24% de
los recursos del PIB obtenidos en esta
actividad).

« Legislacion restrictiva, proteccion a
empleados estricta dificulta el surgimiento
de emprendimientos.

» Estrategia global orientada a fortalecer las
capacidades de investigacion para llevar
la industria a desarrollar alta tecnologia.

« El espiritu empresarial es una de las
principales prioridades de la politica de
ciencia, tecnologia e innovacion. (2010,
Science, Technology and Innovation in
Turkey).

1% de los estudiantes tienen desempeno
sobresaliente en pruebas PISA.

12% poblacion adulta posee formacion terciaria.

90.000 investigadores de tiempo completo.

53.7% de investigadores empleados en la
industria.

35.7% de los investigadores empleados en
educacion superior.

10.7% de los investigadores empleados en el
gobierno.

* 49.8% de inversion de la industria como
porcentaje de participacion respecto al
GERD por parte de la industria privada (2014,
TurkStat).

tiene un enfoque sectorial, con nueve
sectores priorizados a nivel nacional:
automotriz, maquinaria y manufactura ,
tecnologias, energia, y TIC, agua, alimentos,
defensa, el sector aeroespacial, y salud.

Turquia considera que un enfoque correcto
para el ecosistema de innovacion debe estar
centrado en el sector empresarial y los
empresarios. (Ver Anexos)

Fuente: OECD Science and Innovation: Turkey 65
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ECOSISTEMA

« Tubitak: El Consejo de Investigacion
Cientifica y Tecnologica de Turquia, es la
agencia lider para la gestion, la

financiacion 'y la  realizacion de
investigaciones en Turquia, sus miembros
son elegidos entre destacados académicos
de las universidades, la industria y las
instituciones de investigacion. Actia como
organismo asesor del Gobierno turco.

» SCST: ElL

Consejo Superior de Ciencia y
Tecnologia (SCST) es el encargado de la
formulacion de politicas en Turquia. Presidido
por el primer ministro con el poder de toma
de decisiones de politica nacional S & T y la
innovaciéon. Sus funciones consisten en la
identificacion, el seguimiento vy |la
coordinacion de las politicas en las areas de
ciencia y tecnologia, de acuerdo con los
objetivos nacionales de desarrollo econémico
y social y la seguridad nacional. Ayuda al
gobierno en la determinacion de politicas a
largo plazo en CT.

SCST - Funciones:

Ayudar al gobierno en la creacion de politicas
a largo plazo de ciencia y tecnologia.

Identificar ~ areas prioritarias en | + D y
preparar planes y programas relacionados.

Desarrollar y aumentar la eficacia del sistema
deS&T.

Identificar los medios para el desarrollo y la
utilizacion eficaz de la | + D de los recursos
humanos, y asegurar su puesta en practica.

Determinar en qué campos de investigacion y
en qué proporcion se debe hacer la inversion en
| +D.

Proporcionar la coordinacion entre los sectores
y las instituciones

Fuente: OECD ,2014.
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v El plan de innovacion 2011-2016, a punto de concluir,
se enfoca en el desarrollo de un pais altamente
competitivo, centro de atraccion en la arena
internacional en términos de ciencia, tecnologia e
innovacion.

v’ Dentro de los actores mas importantes del
ecosistema de innovacion se encuentra el TUBITAK, el
cual es el encargado de direccionar todas las etapas
del desarrollo tecnoldgico e innovacion de Turquia,
Tubitak, en conjunto con los ministerios (Finanzas,
ministro de estado, ministerios de tecnologias e
informacion, ministerio de agricultura y asuntos
rurales, ministerio de energia y recursos naturales,
etc.), las ONG’s, las instituciones publicas
(Fundacion para el desarrollo tecnoldgico de Turquia,
Tecnoparques, Instituciones de educacion superior,
patentes, etc.) , las diferentes agencias (Agencia de
acreditacion turca, cuerpos regulatorios, etc.) y el
sector privado, son los actores principales del
sistema de innovacion turco, los cuales ejecutan las
politicas y lineamientos estatales respecto a temas
de desarrollo tecnologico, de ciencias e innovacion.

Fuente: TUBITAK,2012
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« Mejorar el clima de inversion, para lograr
atraer la inversion de capital extranjero
directa, a través de reformas que permita
el surgimiento de nuevas industrias.

« Evitar la fuga de cerebros a través de
generacion de fuentes de financiamiento
para la investigacion.

* Permitir el acceso a financiamiento
interno y capital de riesgo para las
iniciativas empresariales internas.

Poner la innovacion y la creatividad en el
corazon del sistema educativo.

Aumentar el nimero de impulsadores y
consultores de alto nivel para algunos
sectores especificos (emprendimiento
tecnoldgico, gerencia de la innovacion).

Cambio cultural en la forma de analizar el
crecimiento y la administracion de las
empresas.

Desarrollo de un sistema de educacion
continua para la capacitacion constante del
capital humano.

« Busqueda de la dinamizacion en la relacion

entre empresas extranjeras establecidad en
el pais y la industria local, con fines de
transferir conocimiento.

Fuente: OECD, TUBITAK. (2014) 68
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» Desarrollo de Recursos Humanos para * La difusion multidisciplinar de la * Impulsar la contribucién de la

la CTI: Movilizacion de capital humano cultura de cooperacion | + D: Para orientar Infraestructurade | +D en la

hacia el enfoque estratégico. el sistema hacia las interacciones produccion de Conocimiento:
intersectoriales e interdisciplinarias. Infraestructuras de investigacion existentes

y nuevas para proporcionar una base para el

» Fortalecimiento del papel de las PYME -
enfoque estratégico.

« Estimular la transformacion de
dentro del Sistema Nacional de

Resultados de Investigacion en

Productos y Servicios: Para los Innovac1ton.dPa|ra 1Bte%rar mas pymes parla 2;:1;/2?22 dke) Coogeraaon .Intternacwnal
. - s 7 +
resultados de investigacion para crear un ser agentes de y de innovacion en € 5 Paises con intereses
sistema. comunes: Para que la cooperacion

valor anadido a la economia basada en

nuevos productos, procesos y servicios. internacional en SCT se forme de manera

que apoyen el enfoque estratégico.

Fuente: Resources Strategy and Action Plan (2011-2016.)
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ESTRATEGIA - PLAN DE ACCION (2011-2016)

CANTIDAD: Aumentar la cantidad de recursos CAPACIDAD: Intensificar y mejorar las « ENTORNO: Mejorar las condiciones laborales

humanos en el area de investigacion y capacidades de investigacion poseidas por los para los investigadores.

desarrollo, y su distribucion a través de los investigadores y las instituciones.. » MOVILIDAD: Incrementar [a movilidad de los

diferentes sectores. investigadores (Congresos, pasantias, foros
etc).

CALIDAD: Mejorar la calidad del entorno de
investigacion, las capacidades de sus
investigadores y la experiencia en las
diferentes areas.

Fuente: Resources Strategy and Action Plan (2011-2016.)
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Fuente: Resources Strategy and Action Plan (2011-2016.)
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La segunda economia del mundo segun el PIB, y
la primer economia en PPP segin el FMI. De
sostener su tasa de crecimiento en 7% y superar
las limitaciones estructurales tanto en el sector
publico como en el privado, la economia China,
en unos cuantos anos, podria superar a Estados
Unidos en términos del PIB, convirtiéndose en la
economia mas grande del mundo.
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v'Segundo gasto mas alto en I+D, después de Estados v Imposibilidad de utilizar indicadores internacionales
Unidos. para la evaluacion del estado del sistema nacional de
innovacion, sobre todo en recursos humanos.
v'A la tasa de crecimiento actual, China superara la
inversion de Estados Unidos para 2022. v'China es el segundo mayor actor en ciencia y
tecnologia, por delante de Japon, desde el aino 2000.
v'China avanza en la transicion de una economia de

manufactura a una conducida por la innovacion. v El sistema de innovacion chino, aunque puede parecer
pequeno frente a sus resultados, avanza efectiva y
v R&D limitado por décadas, separado del sistema sistematicamente en las areas de interés.
productivo.

v'Competencia interregional para atraer capitales a
v/ 1980’s: reforma de ciencia y tecnologia incluye R&D en través de beneficios tributarios.
la agenda econdmica.

v'Después de la reforma, se da la creacion de parques
tecnoldgicos, parques cientificos e incubadoras de
negocio en las universidades con el fin de impulsar las
relaciones industria-academia.

Fuente:OECD,2012
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% De inversion en 1+D / GDP
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Global Innovation Index Porcentaje del presupuesto 1+D
invertido en desarrollo tecnoldgico

#29 84%
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FASE Ill (Reformas estructurales) FASE IV (Profundizacion)
Ano: 1985-1995 Ano: 1995-2005

Estrategia: Reforma de las organizaciones publicas de Estrategia: Mejorar las capacidades de innovacion y
investigacion. comercializacion de investigacion publica.

» Reforma del sistema universitario. Acelerar el aprendizaje de buenas practicas a través de

« Conversion de los laboratorios publicos especializados en alianzas con WTO y OECD.
investigacion aplicada en entidades de negocio.
« Apoyo institucional reducido a laboratorios de investigacion | Diferenciacion de los programas de investigacion publica a
aplicada. través de nuevos programas. Surgen nuevos canales de
financiacion publicos. (Capitales de riesgo).

Lanzamiento del primer programa de financiacion competitiva.
Adopcion del enfoque de revitalizacion de la nacion a través de | Fondos para Pymes - CyT. (2000)
la educacion y la ciencia.

Fuente: OECD ,China 2008
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Fuente: OECD,2007  / /
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« Insuficiente interaccion entre actores. « El sistema educativo continlia orientado al * Proteccionismo a nivel local distorsiona la
aprendizaje pasivo. competencia.
« Insuficiente adaptacion de la arquitectura
institucional del sistema nacional de « Inversion en investigacion influenciada por « Instituciones que regulan el mercado ain no
innovacion a los requerimientos de la demanda. se encuentran plenamente desarrolladas.
mercado de una economia innovadora.
« Ineficiente sistemas de estimulos para la « La mayoria de las empresas chinas no estan
+ Centralizacion de la innovacion. investigacion. familiarizadas con la innovacion.
« Déficit severo de capital para financiar  Desde el ano 2000, el nUmero de » Violaciones a la propiedad intelectual,
iniciativas tecnologicas en SME’S. graduados en ingenieria han comenzado a combinada con bajos estandares de calidad,
reducirse. afectan la reputacion de las marcas chinas.

* Incubadoras de innovacion dirigidas por
funcionarios con poca formacion en el
tema.

Fuente: OECD Reviews of Innovation Policy: China 2008 78
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ECOSISTEMA

STATE COUNCIL STEERING GROUP:
Coordinacion de alto nivel, a través del
cual se desarrollan mecanismos de
politicas de «ciencia y tecnologia vy
educacion en China. Esta presidido por el
Primer Ministro, esta integrado por todos
los ministros que se ocupan de cuestiones
de S & T y de educacion. Este grupo toma
las decisiones estratégicas. El SCSG
supervis6 la preparacion del plan
Estratégico 2006-2020, que fue
oficialmente adoptada por el gobierno en
enero de 2006.

MOST:

lidera el diseno e implementacion de
politicas de ciencia y tecnologia e innovacion

de China. Establece la estrategia para el
desarrollo cientifico y tecnoldgico y las
directrices, politicas y regulaciones de S & T,
para promover el desarrollo econémico vy
social, fortalecer la investigacion basica y el
desarrollo de la alta tecnologia.

NATIONAL SCIENCE FOUNDATION:

es uno de los pocos organismos especializados
de ejecucion en el sistema de innovacion del
gobierno de China. el NNSFC juega un papel
importante en la implementacion de la politica
cientifica 'y en el fomento del talento
cientifico. También se alimenta el proceso de
toma de decisiones para la investigacion basica
orientaciéna la aplicacion.

NDRC: Influencia la toma de decisiones en I+D.
La industria tiene un papel especial en este
sentido, ya que es responsable de la
supervision y el desarrollo de industrias de alta
tecnologia y el desarrollo tecnolodgico; propone
estrategias, planes, politicas, areas prioritarias
y proyectos de inversion para el futuro
desarrollo de nuevos sectores de la tecnologia
y la modernizacion tecnoldgica; y de
recomendar politicas que apoyen el desarrollo
de tecnologias clave.

Fuente: OECD, 2008
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v" El plan de innovacion 2006-2020 tiene como objetivo transformar a China en una
sociedad innovadora para el ano 2020. Dicho objetivo debe ser evaluado por cuatro
indicadores principales: la | + D como porcentaje del PIB superior al 2,5%, avances en S
& T contribuyendo al menos al 60% del crecimiento econdémico, y reduccion de
dependencia de tecnologias extranjeras a menos de 30%, China entre entre los cinco
primeros paises a nivel mundial en términos de patentes y citas de publicaciones
cientificas.

v" Dentro de los principales organismos de financiacion en China se encuentran: el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MOST), la Fundacion Nacional de Ciencias Naturales
de China (SNCF), y el Consejo de Becas de China (CSC) dependiente del Ministerio de
Educacion (ME). La Academia China de Ciencias (CAS) y también tiene programas de
apoyo a los investigadores en sus instituciones en actividades de | + D que incluye
internacional colaboracion.

v" La transformacion del sistema de innovacion fue constructiva para la conservacion y
recombinacion tecnoldgica de capacidades en el contexto de la reforma del mercado y
la apertura a la economia mundial.

Fuente: OECD, 2008
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v'NDCR: Comisidn nacional de desarrollo y reformas.
v"MOC: Ministerio de comercio.

v MOST: Ministerio de ciencia y tecnologia.

v'MOF: Ministerio de finanzas.

v CAS: academia china de ciencias.

v COSTIND: Comision de ciencia,
industria para la defensa.

tecnologia e

v MOE: Ministerio de educacion.
v CAE: academia china de ingenieria.
v NSFC: Academia natural de ciencias naturales.

v’ Tres programas bandera del MOST: The national key
technologies R&D program, National High Tech R&D
program, National Program on key basic research
projects.

v'Dos grupos de programas: Construccion de
infraestructura de ciencia y tecnologia y
construccion de entornos de industrializacion de
ciencia y tecnologia.

T L LR R P LR P
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v'Incentivos fiscales a la innovacion en el sector empresarial.
v Apoyo publico a la absorcion de tecnologia importada.

v Politica de contratacion de tecnologia para apoyar la
innovacion tecnologica.

v' Una nueva estrategia sobre las normas de propiedad
intelectual y la tecnologia.

v Capital de riesgo y fondos de mecanismos para financiar la
innovacion y la base tecnologica.

POLITICAS
1+D+i

v Coordinar combinacion civil y militar de la investigacion
(tecnologias de doble uso).

v Ampliar cooperacion internacional S & T.

v Introduccion de un nuevo sistema de evaluacion para
mejorar el rendimiento de los organismos publicos y de
investigacion.

v Eficiencia en el uso de los recursos publicos.

v Invertir en infraestructura de S & T y fomentar la
participacion del rubro de infraestructura.

Fuente: China National Medium- and Long-term S&T Strategic Plan
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v' Los investigadores pueden utilizar los resultados de v’ Los Investigadores de las Universidades estan
investigaciones en ciencia y tecnologia como una autorizados a tomar un trabajo a tiempo parcial en las
inversion de hasta el 35% de una Startup. empresas, siempre y cuando puedan llevar a cabo su

trabajo académico. No se requiere autorizacion de su

v'Los desarrolladores de C & T pueden ser universidad.

recompensados por universidades o empresas. Si sus
resultados son transferidos a otras organizaciones, al v’ Los investigadores se les permite abandonar la
menos el 20% de los ingresos netos de la transferencia de universidad para establecer una Startup. Las
tecnologia debe ir a los desarrolladores; si los resultados universidades pueden mantener sus posiciones en el
son convertidos por las propias universidades o cargo, hasta por dos anos. Pueden regresar a la
convertidas en forma conjunta con los demas, al menos universidad, sin penalizacion, si la Startup falla.

el 5% de los ingresos anuales de la comercializacion debe
ir a los desarrolladores.

v Los ingresos de transferencia de tecnologia de la
Universidad estan exentos del impuesto sobre
actividades econémicas y del impuesto de servicio
tecnologico.

Fuente: China National Medium- and Long-term S&T Strategic Plan
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« Reclasificacion de institutos de * Mejora de la coordinacion de politicas - Necesidad urgente de desarrollar
investigacion para fortalecer la gubernamentales. capacidades para sistematizar la
investigacion publica. « Asignacion de mecanismos para financiacion innovacion.

- Apoyo a més de 700 instituciones de de I+D. + Necesidad de desarrollar capacidad de
educacion. + Reformar la administracion de recursos desgrrollar una forma de innovacion de

. Fuerte orientacion del sistema humanos en las instituciones publicas. caracter global.

educativo a la investigacion aplicada. « Integrar las instituciones de investigacion

. .. n enti i icio técnico.
* Incentivos representados en beneficios en entidades de negocio o servicio tecnico

tribuutarios de hasta el 150% de la » Delinear las necesidades de nuevos
inversion en 1+D. productos y servicios (Seekers).

* 15% de descuento en impuestos para * Lectores de mercado: Para desarrollar
empresas que certifiquen desarrollar innovaciones incrementales.

nuevas tecnologias.

Fuente: OECD ,2008
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Caracterizado por los sectores agricola, minero,
manufacturero y de servicios y con una clase media en
rapida expansion, la economia de Brasil es mayor que la de
todos los demas paises de América latina. Historicamente las
altas tasas de interés de Brasil lo han convertido en un
destino atractivo para los inversores extranjeros. El progreso
economico y social de Brasil entre 2003 y 2014 sacé 29
millones de personas de la pobreza. Se encuentra en el
puesto 112 de GDP per Capita con 12,100 USD (Indexmundi).
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1930’s: Brasil comienza a legislar respecto a ciencia y tecnologia, luego de que su industria fue estatalizadas.
1960: Importancia del desarrollo cientifico para reducir la dependencia tecnologica.

1990’s: Después de que Brasil retorné a la democracia en los 80’s, el pais comenzo6 a dar mayor importancia
al desarrollo tecnoldgico, en 1996 se crea el consejo nacional de ciencia y tecnologia y en 1999, se concreto
el primer programa estatal para la innovacion.

PRONEX.

2000’s: Se dio continuidad a los esfuerzos comenzados desde los anos 90 para fortalecer el sistema de CTI. En
2004 se firma la ley de innovacion tecnoldgica, para formalizar de manera institucional las relaciones
industria - academia (circulacion de recursos).

Millenium Institutes.

v" National Institutes of Science and Technology: Por primera vez se define una politica clara para la medicion
del impacto de la investigacion.

v Atraccion de inversion extranjera directa a través de beneficios tributarios a la investigacion.

Fuente: Viotti, E. 2008.
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Inversién en 1+D como % del PIB

1,00
Global Innovation Index Alrededor de
#70 84%
De los Phd graduados, trabajando en
universidades o administracién publica.
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Fuente: OECD , STATS. 2016. Unesco, 2010.
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FASE Il (Desarrollo con Innovacion)
Ano: 2000+
Estrategia: Mix de politica conservadoras con progresistas.

Financiacion sectorial a la innovacion a través de medidas impositivas. (Impuestos a la importacion de
tecnologia al sector de gas y petroleo).

Ley de innovacion (Lula Da Silva).
Lei do bem (Apoyo al desarrollo de doctores en la industria).

Alineamiento de la politica industrial y la politica tecnoldgica.

Crecimiento del interés en temas de tecnologia.

Inclusion social a través de la investigacion.

Fuente: Viotti, E. 2008.
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 Ley de innovacion en 2004. * Brasil tiene pocas universidades en el top * Investigacion y desarrollo conducida
- Incentivos financieros para la innovacion mundial de las mejores 500 universidades. principalmente por multinacionales. (IRI)
en 2005. » #13 en el ranking de publicaciones a nivel « Oportunidad para dinamizar la economia a
mundial. través del impulso a startups.

 Ndcleos para innovacion tecnologica.
(Puente con el sector privado , aplicado « #70 en el indice de innovacion global.  Desviacion de investigadores hacia las
desde las universidades). - 1100 instituciones de educacién superior. academias, lo que deriva en lazos débiles

+ 1.15% del PIB en I+D (55% Piblica) (World , go \iversidades con capacidad de entre industria y academia.
Bank, 2012).

investigacion. (IRI)
« Rigidas leyes laborales.

 Politicas no sincronizadas.

“El capital humano en Brasil es uno de los mayores cuellos de botella en el
sistema de innovacion.” OECD Science, Technology and Industry Outlook 2014.

Fuente Worldwide R&D incentives reference guide 91
Industrial Research Institute.(2014,2015)
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« BNDES: Banco de desarrollo de Brasil. + Educacion basica, secundaria . * Asociaciones industriales.
 FINEP: Financiacién de estudios y proyectos, * Universidades (Pre y Posgrado). + Corporaciones privadas.

« CAPES: Soporte a investigadores. + Capacitacion vocacional. * Start-Upsy PyMES.

« CNPq: Consejo nacional de desarrollo + Institutos de investigacion. * Asociaciones industriales.

cientifico. + Empresas apoyadas por el estado: Petrobras,

* Fap’s (Fundaciones de amparo a la Embrapa, Embraer.
investigacion).

« Embrapii: Investigacion e innovacion
industrial.

Fuente Worldwide R&D incentives reference guide 92
Industrial Research Institute.(2014,2015)
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v «El Plan mega plan Brasil 2011-14, sBasic and Secondary *Priyte corporations
aprobado en 2011, da a la innovacion un education | sState-cwnesd enterprises
papel central e incluye propuestas de i gl
cambios significativos en los marcos graduate education) s

3 sYocational and
legqles. Por otra} pgrte, la Estrgtegla jonal rolning
Nac10na.l, de Clenc1a,. ]’ecnologla e ,’mmd’m
Innovacion (ENCTI) fue disenado para:

Vi) C la brecha t logi l Education & Production &
i) errar la brecha tecnologica con las Hacearch Innavation
economias desarrolladas.

v'ii) Apoyar el liderazgo de Brasil en la
economia del conocimiento relacionado
con la naturaleza (incluida la innovacion
verde, agro-negocios y otras actividades
basadas en los recursos naturales). Government:

: N «BNDES Finance &

v’ iii) Fortalecer la internacionalizacion del SFINEP Funding regulation and
sistema de investigacién nacional vy *CAPES policies
fomentar el desarrollo de una economia *(NPg maﬂdfmpidt

siesearch Support Agencies
verde. (FAPs) eiinistries
v iv) Hacer frente a las desigualdades sEmbrapii sintelectual property
sociales y regionales. » *Commercial banks, venture agencies )
capital, and capital market siegulatory agencies
sCriasi-governmental
organizations

GREAT BRAZIL PLAN - PLANO BRASIL MAJOR

(PBM) Fuente : Mazzucato, M (2016).



ESTRATEGIA

v' Diversas iniciativas apoyan el desarrollo de startups, apoyo
financiero ofrecido a través de planes como:

v ‘Programa, primeira empresa innovadora, PRIME’ a través
del cual 1381 iniciativas han recibido cerca de 98 millones de
dolares.

v INNOVAR: Capital de riesgo.

v Juro Zero Programme: Prestamos con bajos intereses.

v Pro-Innova: Programa introducido en 2008 para impulsar a
los emprendedores a través de la  divulgacion de

informacion acerca de las herramientas legales, facilidades y
mecanismos para apoyat las start-ups.

POLITICAS
1+D+i

v Mlltiples esfuerzos se han realizado para incrementar la
calidad de la educacion en todos los niveles, incluyendo la
introduccion de examenes de entrada para los docentes.
Para financiar las tasas crecientes de brasilenos ingresando a
los diversos niveles educativos, se ha incrementado el
apoyo financiero para educacion basica y profesional, y se
han facilitado préstamos a los estudiantes.

v Las olimpiadas de matematicas de Brasil (para escuelas
publicas) buscan estimular y promover las matematicas
entre los estudiantes, a través de la premiacion de
estudiantes destacados y sus escuelas. El programa también
impulsa el desarrollo de mejores practicas en la ensefanza.

Fuente: OECD,2014.
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ESTRATEGIA

« Super deduccion: Deducciones tributarias

iguales al 160% de inversion en
investigacion. ->Si la empresa incrementa
el % de personal dedicado exclusivamente
a investigacion por encima del 5%, la
deduccion aumenta a 170% (Para un ano
dado). Por nuevas contrataciones para
investigacion, superiores al 5%, los
beneficios tributarios se elevan a 180%.

Incentivos a adquision de equipos
(Depreciacion del 100% en el afos de la
adquisicion) .

Se incluye como inversion en |+D, salarios,
pagos a terceros, equipos.

Prestamos con tasas de interés especiales
para el desarrollo de proyectos de
investigacion por empresas brasilefas.
(Hasta 90% del total del proyecto).

Politica a cargo del ministerio de ciencia,
tecnologia e innovacion.

Gran parte del dinero destinado por el
gobierno se traduce en beneficios
tributarios.

La burocracia en la administracion es un
reto que el sistema de innovacion brasilefio
debe superar.

Fuente: OECD,2014.
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consolidado

politicas |+D+i.

En este capitulo
de
importantes que han permitido a los

paises analizados ser referentes en

CONCLUSIONES

se presenta el
aspectos mas
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CONCLUSIONES |+D+i

Planeacion Indicadores Alianzas

Alianzas

La generacion de condiciones

Los indicadores de gestion en
Garantizar los recursos sostenidos proyectos e mvers%ones on Las  alianzas  plblico-privadas favorables para la recepcion de
en el tiempo para la financiacion vestigacion <on altamente resultan p951t1vas en algunos d.e los investigadores extranjeros y
de | ihiciativast ® orientadas 'a g casos analizados. El sector privado i :

l 1 . ) ) referentes académicos, impulsa la
fortal la i Hoacio relevantes en los paises analizados. tiene un papel relevante en la toma S X o
ortatecer a investigacion - €s Dentro de la planeacion de politicas - T dinamica de investigacion de los
l l ] f I p p y de decisiones en planeacion para . : S
clave, la capacidad para tormutar estrategias juegan un  papel ¢ s ) del q paises. La financiacion de
y ejecutar politicas a largo plazo fund tal (H o IS (ITVEIEENEE CEL ESHetD G investigaciones  conjuntas  con
son un factor diferenciador de I IEIEL (aBesl Rl G2 L investigacion y desarrollo. universidades centros en el
L. creacion de las estrategias mismas). ’ b e i
exito. extranjero, en territorio de nacional,

favorece la evolucion de los sistemas
de investigacion.

Poner la investigacion en el corazon

de los ciudadanos, es una de las 8 UESTR (S8 TREIERCE S SOOI R aeacion | en reaulatons e Lo mises mert 1
estrategias a largo plazo dentro de . Y P P L P resulatona de —1os paises para e

, . adoptar investigadores de alto nivel investigacion y desarrollo, establecimiento de centros de
los planes de los paises analizados. . s . . . .

(Phds) en sus labores. Uno de los constantemente evaluan la viabilidad investigacion industrias y

Involucrar a los actores base del . . o N
. . iy enfoques de los paises analizados es y resultados de las politicas. emprendimientos es favorable a los
sistema educativo (jovenes) en . . .. . .

.. . . balancear la tasa de doctores Orientando las disposiciones legales y actores del sistema. Reciben grandes
AR TVEEATRAES UnEnES; trabajando en la industria oliticas de acuerdo a las realidades d tos tributari d lw
puede fortalecer el crecimiento ) ’ POttt . L. . e€scuentos tributarios por desarrotiar

del sistema de investigacion, situacion tecnologia, aumentar personal

futuro de la investigacion. . . ; . . L
nacional e internacional. Buscando dedicado a la investigacion, etc.

apoyar su desarrollo desde todos los
niveles de gobierno.



' CONCLUSIONES

En los paises analizados se destaca
una tendencia importante hacia la
inversion en formacion de talento
(educacion basica,
secundaria y terciaria), Priorizando

La formacion

analizados
estructurales

educativos para

investigacion
(Reformas

fortalecimiento

matematicas ,

_ Cultura Emprendimiento Beneficios financieros

La alineacion entre industria - estado
y universidad es un rasgo comun en los
paises analizados. El desarrollo de
politicas a nivel nacional que
favorezcan la estrategia de
investigacion y su evaluacion periodica
por parte de paneles de expertos
calificados es un factor fundamental
para el éxito de las mismas.

potenciar la la

orientadas al
de capacidades
logicas, creativas, etc).

y actualizacion Aunque
talento humano es fundamental para
la investigacion. Algunos de los paises
hicieron reformas

sus sistemas

el desarrollo.
anfitriones.

La 1nvest1gac1on el emprendimiento y
la innovacion son impulsadas a través
de incentivos a los investigadores para
lleven sus investigaciones a un nivel de
aplicacion, e incentivos para la
creacion de starups desde las
universidades y dirigidas por docentes,
que conservan su posicion dentro de la
universidad mientras dirigen una
iniciativa privada.

establecimiento

lndustrlas en el territorio de los
paises analizados,
ecosistema de investigacion funcional
por si solo, si ayudé a dinamizar las
actividades industriales (creativas,
productivas y de negocio) de los paises

no generé6  un

dirigidos al

Los actores del sistema de
innovacion (investigadores,
estudiantes, docentes, etc.) son
‘premiados’ con incentivos
econdémicos por sus desarrollos.
Reciben gran parte de las utilidades
generadas por los desarrollos que
realizan desde su labor
investigativa.
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La disponibilidad de talento humano
altamente  capacitado,
atractividad del pais anfitrion para
la llegada de capitales extanjeros,
desarrollo de
infraestructura para la investigacion
y la innovacion.

genera
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En este capitulo se presentan las
referencias de los documentos
consultados. Adicionalmente, se
anexan las graficas construidas para
la seleccion de referentes con los
diferentes indicadores.
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v Global Market by parkjisun from the Noun Project

v’ Factory by Krisada from the Noun Project

v" Government by Rflor from the Noun Project

v’ Productivity by Gregor Cresnar from the Noun Project
v' Book by 4 Shmidt Sergey + from the Noun Project

v’ strategy by Dmitry Mirolyubov from the Noun Project
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1515 - Frontier R&D Laboratory Support Programme

1507 - SME RDI (Research, Development & Innovation) Grant
Programme

1503 - R&D Project Brokerage Events Grant Programme
1505 - University-Industry Collaboration Grant Programme
1514 - Venture Capital Funding Program

1511 - Research Technology Development and Innovation
Projects in Priority Areas G. P.

1601 Capacity Building for Innovation and Entrepreneurship
Grant Programme

Scientific Meetings Grant Programmes

1512 - Entrepreneurship Multi-phase Programme

1602 - TUBITAK Patent Support Programme

1501 - Industrial R&D Projects Grant Programme

1513 - Technology Transfer Offices Grant Programme



http://www.tubitak.gov.tr/en/funds/industry/national-support-programmes/content-1515-frontier-rd-laboratory-support-programme
http://www.tubitak.gov.tr/en/funds/industry/national-support-programmes/content-1507-sme-rdi-research-development-innovation-grant-programme
http://www.tubitak.gov.tr/en/funds/industry/national-support-programmes/content-1503-rd-project-brokerage-events-grant-programme
http://www.tubitak.gov.tr/en/funds/industry/national-support-programmes/content-1505-university-industry-collaboration-grant-programme
http://www.tubitak.gov.tr/en/funds/industry/national-support-programmes/content-1514-venture-capital-funding-program
http://www.tubitak.gov.tr/en/funds/industry/national-support-programmes/content-1511-research-technology-development-and-innovation-projects-in-priority-areas-g-p
http://www.tubitak.gov.tr/en/funds/industry/national-support-programmes/content-1601-capacity-building-for-innovation-and-entrepreneurship-grant-programme
http://www.tubitak.gov.tr/en/funds/industry/national-support-programmes/content-scientific-meetings-grant-programmes
http://www.tubitak.gov.tr/en/funds/industry/national-support-programmes/content-1512-entrepreneurship-multi-phase-programme
http://www.tubitak.gov.tr/en/funds/industry/national-support-programmes/content-1602-tubitak-patent-support-programme
http://www.tubitak.gov.tr/en/funds/industry/national-support-programmes/content-1501-industrial-rd-projects-grant-programme
http://www.tubitak.gov.tr/en/funds/industry/national-support-programmes/content-1513-technology-transfer-offices-grant-programme
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